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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sstinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizider, parlayacak;

Q benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima bir gil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarsm,
Hangi plgen bana zincir ouracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tagarim.

Garbin afakin sarmissa ¢elik zirhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizea akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'mn,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakan.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tan:,
Diigtin altsndaki binlerce kefensiz yatan.
Sen gehit oflusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, dinyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda fiskiracak, toprags siksan siheda.
Cans, canan, butien varim alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Rubumun senden labi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sehadetleri dinin temeli,
Ebedt, yurdumun sistinde benin inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fugkirsr rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de jafaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artsk dokiilen kanlarimn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Halkkidir, bier yasanng bayradimin biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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SUNUS

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik
Planlama Yonergesi" ve 2022/21 sayili Genelge dogrultusunda 2024-2028 donemini kapsayan
stratejik planlama ¢alismalari tim okul/kurumlarda yapilmasi 6ngoriilmiistiir.

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil’da, kurumlarin 6nlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarini
etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢in 6nemli bir aragtir. Egitim yoOneticilerinin bu siiregte
degisim olgusunu dogru algilamalar1 gerekmektedir. Bilimsel diislinceye sahip olanlar;
bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve
uygulayicilara sunmaya calisanlardir. Stratejik planlama bir kiiltiir, bir planlama, bir yonetim
ve bir biitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme
dontstiiriilmesi egitim-0gretim hizmetinin bugiinii ve gelecegi i¢in biiyiik 6nem arz
etmektedir. Sorunlarin ¢éziimiinde dncelikle ¢ok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince
stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmig bir ortamda, planl okul gelisiminin bakis
acis1, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari, hedefleri, vizyonlar1 ve araglari
bilinmeden gelismek miimkiin degildir.

Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagli karar ve uygulamalara baglidir. Okulumuzda
da egitim ve 6gretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler,
alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 donemi stratejik
plan1 hazirlanmis ve basariyla uygulamistir. Bu anlayis icerisinde degisen ¢evresel sartlar goz
onilinde bulundurularak katilimci yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayacak
olan “Stratejik Plan’1miz1 yiirlirliige koymus bulunmaktayiz. Miidiiriinden, en alt kademedeki
caligsanina kadar tiim personelimizle, planda yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle,
her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir okul olma vizyonunu siirekli
kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile planlama ¢aligmalarinda emegi gecenlere tesekkiirii
bir borg biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayni basariy1
saglayabilecegimize inantyorum. Saygilarimla...

Okul Miidiira
Orhan AYHAN



Giris

2024 — 2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi streci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan sirecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimiine gegilerek okulumuzun amag;,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



ICINDEKILER
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Tablolar ve Sekiller

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu iyeleri

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Tablo 3: Huzurkent Danyal Uysal Anadolu Lisesi Calisanlarinin E§itim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim
Sekil 1: Huzurkent Danyal Uysal Anadolu Lisesi Teskilat Semasi
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Kisaltmalar
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Milli Egitim Bakanlig

Milli Egitim Mudurligi
Arastirma ve Geligtirme
Stratejik planlama

Stratejik amag

Stratejik hedef

Performans hedefi
Performans gostergeleri
Avrupa Birligi

GuclQ, zayif, Firsat, Tehdit
Yatili ilkogretim Bolge Okulu

il ve ilge MEM Yénetim Bilgi Sistemi
Bilgi Teknoloji Sinifi

Halk Egitim Merkezi

Temel Egitim Subesi

Orta Ogretim Subesi

Din Ogretimi Subesi

Mesleki ve teknik Egitim Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Subesi



TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bltlnlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Gyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigl zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tim
hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanclari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlgilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araclardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar butiintadir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim MudirlGgi tarafindan 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlr taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midurinin bagkanhginda, bir okul mudir yardimcisi, bir
O6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tst kurul

kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Gyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1  Orhan AYHAN Okul Midiri Komisyon Bagkani
2 Aliser ARSLAN Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Serdar SOYLER Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Ozen ARSLAN YUCEL Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Haliibrahim KIYAK Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1  Meral KUGUOGLU Okul Midir Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Kibra CENGIz REHBER OGRETMEN Komisyon Uyesi
3 Aysun MEYDANCI Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Mustafa UGUR Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Yasemin AKSOY Gondlla Veli Komisyon Uyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan
mudur yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun biyGkligi ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve
gondlla velilerden olusur.
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama slrecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MudurlGga Ar-
Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baglatiimistir.

Stratejik planlama hazirlik stireci katihmcilik ilkesi cercevesinde kararlar st kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliiminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya galisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Huzurkent kasabasinin kurulusundan 3 yil sonra 1972-1973 6gretim yilinda gegcici bir binada (Park
icinde oldugu séyleniyor.) Huzurkent Ortaokulu adiyla 6gretime acildi.07/11/1977 tarihinde hayirsever
Danyal Uysal'in bagisladigi 6000 metrekarelik arsa Gzerine okulun temeli atildi.1982 tarihinde bitirilen
binanin yapimi ve demirbas esya aliminda katkida bulunmasindan dolayr 1971 yilinda Huzurkent
Danyal Uysal ortaokulu olarak adi degistirilmistir.

1985-1986 egitim 6gretim yilinda gegici bir binada Huzurkent Lisesi olarak 6gretimi agilmis olup bir yil
sonra da Danyal Uysal Ortaokulu ile birleserek Huzurkent Danyal Uysal Lisesi olarak egitim 6gretime
baslamistir.

Sonradan hayirsever Danyal Uysal 3000 metrekarelik bir arsa daha baslamis olup,9000 metrekarelik
alan igerisinde 24 derslikli modern bir bina yapilarak 1996-1997 egitim 6gretim yilinda egitime
aciimistir.1998-1999 egitim-ogretim yilinda Cok Programli Lise olarak adi degistirilen okulda genel lise
O0grenimi yaninda muhasebe bolimi ve elektrik bolimia agilmistir. Eski binanin bakimi yapilarak
elektrik atolyesi haline donustlrilmistir.

2010-2011 egitim-6gretim yilinda ¢ocuk gelisimi bolimu aciimis olup,2011-2012 egitim-6gretim
yilinda elektrik 6grencisi olmadigi icin agilmamistir.2014-2015 6gretim yilinda da kapatilmustir.

2023-2024 egitim 6gretim yilinda okulumuz icin yikim karari verilmis olup Huzurkent Atatirk
Ortaokulu’nda misafir okul olarak bulunmaktayiz.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planda okulumuz 6grencileri 2019-2023 yillar1 arasinda
3200 kitap okumus, etkinliklere %98 oraninda katilim saglanmis, belirlenen diger
hedefler de cogunlukla gerceklestirilmis olup gerceklestirilemeyen basarisizliklarda
paydaslarin goniilli ve yardimci olmamalari, okulla ilgili hedef ve amaglarin
yalnizca 6gretmen ve idarecilerin sorumlulugunda oldugunu diisiinmeleri biiyiik rol
oynamistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jIkégretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * jIkégretim Kurumlari
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi

haklari, ¢gocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumhurbaskanhgi Programi
Orta Vadeli Program Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani Mersin il Millt Egitim Midirltgi
Stratejik Plani

Akdeniz ilge Milli Egitim Miidiirligii
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin YirGitilmesi

. Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirittlmesi
. Mezunlar

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

. Stratejik Planlama islemleri

. ihtiyac Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

. Okul Guvenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasinir Mal islemleri

. Tasimali Egitim islemleri

. Temizlik, Glavenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

Denetim ve Rehberlik

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iligkiler

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler

. Okul-Aile isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri

3

1
2
3
4
5
6
7
8
9
1
2
3
4
5
1
2
3.
1
2
3
4
5
6
7
8
1
2
3
1
2
3
4
1
2

. Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
. Velilere yonelik rehberlik galismalarinin yapilmasi
. Rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il miidtrlGgtimuzin etkilesim icinde
oldugu paydaslarin gérisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin (irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas Di1s Paydas
T.C Akdeniz Kaymakamligi \
ilce Milli Egitim MUdirliigi idare ve Personelleri \
Ogretmenler 2\
Ogrenciler v
Veliler
Okul Midurliikleri V
RAM
AkdenizBelediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Mudiirliigi
ilce Saghk Muduirlugi
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudurliigii
Mahalle Muhtarhig
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalari

Medya
llge Emniyet MudurlGga

222 22222222 2 <

ilce MUftiligi
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimigtir.

Paydas Adi Pa;((;ias Pgﬁas D(:rne(::rélsi De]igzlesi Onceligi

T.C Akdeniz Kaymakamligi \ 5 5 5
llge Milli Egitim MudirlGgu Idare ve

Pirsonellegri ° v > > >
Ogretmenler N, 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Midirlikleri \ 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Akdeniz Belediyesi v 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Midurliigi \ 3 3 3
Akdeniz lige Saglk Midirligi \ 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudirltgi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig v 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler \ 4 4 4
Egitim sendikalari \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
lice Emniyet Midurligi \ 4 4 4
ilce MUftilugi \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

17



3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Huzurkent Danyal Uysal Anadolu Lisesi olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum
Tespit Calismasi “ anketlerini géndererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Boylece Huzurkent Danyal Uysal Anadolu Lisesinin durum tespitinde bitiin bagh birimlerin
ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir.
Paydas anketi okul calisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 123 kisi katilmistir.

3.1. Paydaslarin Midiirlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dlzeyi:

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:
1. Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum
2. Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor
3. Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1. Okulda kendimi glivende hissediyorum
2. Okul temiz ve hijyeniktir
3. Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda, kolaylikla gériisebiliyorum
4. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar
5. Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor
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2.7. Okul/ Kurum ici Analiz

2.7.1. Kurum i¢i analiz

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Okulumuzda 11sinif ve sube vardir.
. 9/ABC: 52 kiz 59 erkek olmak iizere 111 6grenci.
Ogrenci sayilari 10/AB: 38 erkek 47kiz olmak iizere 85 6grenci.
11/ABC: 31 erkek 31 kiz olmak iizere 62 dgrenci.
12/ABC:30 kiz 28 erkek olmak lizere 586grenci.
Okulumuzdakaynastirma 6grencisi, yabanci uyruklu 6grenci, 6zel egitim
ihtiyaci olan 68renci bulunmaktadir.

Akademik bagari verileri Burslu 2 6grenci bulunmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Giires il birinciligi,il ikinciligi,il Giglinciiliigii

ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri 197devamli 46 devamsiz 6grenci. (Rehberlik servisi vardir.)
Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi

insan kaynaklari verileri 1 Mudar, 1 Madir Yardimcisi, 1 destek personeli, 21 6gretmen(6
ogretmen yiksek lisans mezunu)

Ogretmenlerin  hizmet %100
ici egitime
katilma oranlari
Ogrenme ortami verileri 1 ana bina, okul bahgesinde 1 halisahasi; 25 derslik, 2 laboratuvar, 1
kitiphane, , 1 kazan dairesi

Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini

degerlendirme
anketi
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan buylik Onem
tasimaktadir.

Tablo 3: Huzurkent Danyal Uysal Lisesi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine G6ére Dagilim

Okul Mudiirii 1 1

Miidiir yardimcilan 1 1

Brans Ogretmenleri 4 2|6 9 7 | 16

Rehber Ogretmen 1|1

Yardimci Personeller 1
TOPLAM 6 17 1

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
. 10..... Uzeri [ 2 0,46

Tablo . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibaryla)

Bransi Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3vil REHBERLIK 1 1 1
4-6 Yil COGRAFYA 1 5
BILisIM 2
TEKNOLOJILERi | 1 6
7-10Yil MATEMATIK 2 2 9
ALMANCA 10 4
iINGLIZCE 9
BEDEN EGITiMi 10
11-15Yil INGILIZCE 3 6 15 10
TURK DiLi VE 13
EDEBIYATI 14
BEDEN EGiTiMi 13
BiYOLOJi 12
FiZiK 14
KiMYA 14
MATEMATIK
COGRAFYA
16-20 MATEMATIK 1 20 1
20 ve Uzeri TURK DIiLi VE 2 3 22 5
EDEBIYATI
TARIH
MATEMATIK
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Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Katildig1 Hizmet ici Egitim Sayisi
ORHAN AYHAN Matematik 67
i(mudir)
ALISER ARSLAN Turk Dili ve 26
Edebiyati
OZEN ARSLAN YUCEL Kimya 19
SENGUL BUGDAYCI Gorsel Sanatlar 23
DILEK DAGLI GEDIKOGLU Felsefe 19
AHMET DEMIiR Fizik 20
MEHMET KARABULUT Turk Dili ve 14
Edebiyati
ONUR KONAK Cografya 26
MERAL KUGUOGLU INGILIZCE (MDR. 21
YRDM)
ZEYNEP KUTUK ingilizce 18
AYSUN MEYDANCI ingilizce 24
OZDE POSCU Matematik 14
FIRAT SALTIK Biyoloji 25
SERDAR SOYLER Beden Egitimi 18
EMEL TANRIVERDI Matematik 27
ADIL TiMUR Almanca 30
MUSTAFA UGUR Beden Egitimi 25
GOKHAN YUKSEL Tarih 31
AYSE YILMAZ Bilisim 33
Teknolojileri
ALi RIZA 6LKECi Matematik 37
RECEP ONDER Cografya 23
RAMAZAN OZTURK Turk Dili ve 23
Edebiyati
KUBRA CENGIZ Rehberlik 8

21




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
> c Hizmeti Diizenlenen
= p e Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
> g z vb. Faaliyet Sayisi
7)) o S
E & )
o [a)] =1
2 x S ~
< o i° ) =
(] o = > 8 ~
£ ~ o 3 _ :0 ©
o @ c 5 a > 5 =
& c = 3 a 3 o > o
o © > o = ) <Q ) :0
~ = = o a S I S 9] >
= © a z (9] 2 (9] =
e > T e ] = > = ] o
° o S a Z 5 B v T 3 =
A :B =} > :6 J;O )bho 5 )bho )ED T)
& ) =8 o O o) 2 0 O >
242 1 1 1 165 20 78 15 21 12
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moddler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyik bélimu yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar
yuratilmektedir. Mudurligimiiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yoénetim
Sistemi (DYS) Uzerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023
Akill Tahta 21 21 21
Masaisti Bilgisayar 16 16 16
Dizustu Bilgisayar 0 0 0
Projeksiyon 1 1 1
Yazici 5 5 5
Fotokopi Makinesi 1 1 1
Tablo Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Acgiklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1 0
Ekipman Odasi Yok 1 Yardimci
personelin
KKD
degistirme
siigin
gerekli.
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 1
Resim Odasi 0
Yok
Miizik Odasi 0
Yok
Cok Amagh Salon Var 1
Spor Salonu 0
Yok
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce buyikligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitce islemlerinin kim tarafindan yarataldtgia belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 50000 65000 84500 110030 143039
Okul Aile Birligi 11000 14300 18590 24167 31417
TOPLAM 61000 79300 103090 134197 174456
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 2500 | 2500 3500 3500 7000 7000
Kirtasiye 1500 | 1500 2000 2000 3000 3000
GENEL TOPLAM 4500 (4500 5500 5500 10000 10000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (193 dgrenci, ortalama 18 sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan 28
ve en az olan sinif mevcudu sayisi 15, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 5 )
Ogrenci kurslari (2024 vyilinda okulumuzda herhangi bir kurs agilmamistir. 2023
yitlinda DYK agilmis ve ortalama 100grenci bu kursa devam etmistir. )
Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayisi 0 ve mevcuda orani 0, sinifini dogrudan gecen 6grenci 44/%100, sinif
tekrari yapan 6grenci sayisi )

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler

29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami: Ogretmen- MEHMET KARABULUT-ALISER ARSLAN
,Katihm: %50

10 Kasim Atatiirk Anma: Ogretmen- MEHMET KARABULUT-OZEN ARSLAN YUCEL
Katilim:%12

24 Kasim Ogretmenler Giinii: Ogretmen AYSE YILMAZ-ZEYNEP KUTUK
Veli:16,Katilim:%8

10 Aralik insan Haklari Haftasi: Ogretmen EMEL TANRIVERDI-FIRAT SALTIK-DILEK
DAGLI GEDIKOGLU: 38,Katilim:% 5

1-7 Mart Yesilay Haftasi: Ogretmen- MERAL KUGUOGLU —ZEYNEP KUTUK Veli:8
Katilim:%2

18 Mart Canakkale Sehitleri Anma Giinii: Ogretmen- GOKHAN YUKSEL-AYSUN
MEYDANCI Veli:40 Katihm:%84

25-31 Mart Kiitiiphaneler Haftasi: Ogretmen- EMEL TANRIVERDI-ZEYNEP KUTUK
Veli:5 Katihm %5
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2.7.6. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kaltdr, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin
Olglslinii gbsteren araglarin batdndaddr.

Kurum kiltdrd, kurumun kendine 06zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanclarin bitlintdir, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanlklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gliglii oldugu alanlar:
1. Ogretmen-édrenci iletisimi

2. Velilerle stirekli iletisim kurulmaya ¢alisiimasi

3. Veli toplantilan

4. Egitim 6gretimde diizenlilik

5. Okulun egitim agisindan yeterli donanima sahip olmasi

6. EBA’nin kullanimi

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye ag¢ik alanlar:
1. Elektrik kesintileri

2. Olumsuz hava sartlari

3. Yetersiz ders arag geregleri
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2.7.7. Teskilat Yapisi

Sekil 1: Huzurkent Danyal Uysal Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

Okul Middiirii

N

[ Komisyonlar J - Miidiir yardimailan ‘[ Kurullar J
' |
< Oiratmen > < Sirendi > < personel >

2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun glgli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir ydntem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgt vs. gibi bir organizasyonun i¢c-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuclarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.9.1.i¢sel Faktorler

Geng, istekli ve yeterli 6gretim kadrosuna sahip olmasi
Kurum ici ve disi iletisim kanallarinin agik olmasi
Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan égretmenlerin olmasi

Kurum kdiltiiriiniin olusturulmus olmasi

v W NP

Sinif mevcutlarinin egitime oldukga uygun olmasi
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Okul gelirinin az olmasi

Velilerin toplantilara yeterince katilmamasi ve okul ile iletisimlerinin az olmasi

Okul ¢evresinde sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi

Odgrencilerin ihtiyaglarini karsilayabilecekleri alanlara uzak olmasi

u bW N -

Mezunlari izleme konusunda yetersizlik

2.9.2. Digsal Faktorler

FIRSATLAR

1 internet baglantisinin yeterli olmasi

Okulun sehir giiriiltisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Fiziki alanlarin gelistirmeye ac¢ik olmasi

Diger okul ve kurumlarla iletisiminin gii¢clii olmasi

A W N

TEHDITLER

1 Velilerin ekonomik durumlarinin diisiik olmasi

2 Elektrik kesintilerinin sikhgi

3 Velilerin 6zgiiven sahibi bireyler yetistirememeleri
4 Ogrencilerin yerlesik hayati siirdiirememeleri
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2.9. Tespitler ve Thtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclara gére planin
gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimigtir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim silirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltlirli, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim

Geligim
Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyac Duyan @ Okul Terkleri Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arac ve Gerecgleri is Giuvenligi, Okul
Glvenligi
Rehberlik Tasima ve Servis
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul MidirlGgimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiSYON

T.C. Anayasasi ve Milli Egitim Temel Kanununun genel ve 6zel amaclari dogrultusunda, biiylik
diisiinebilen ve bunu hayata gecirebilme ¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu hedeflemis, milli ve
manevi kiiltiiriinii evrensel degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek,
diinya capinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmak.

3.3. VIiZYON

Her égrencinin iyi bir lst egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal
ve milli degerleri yasamasini saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve
yetenegini kazandirmaktir

3.1. TEMEL DEGERLER
Once insan
Karsilikli gtiven ve diiriistliik,
Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik
Egitimde stireklilik anlayisi
Adaletli performans degerlendirme
Bireysel farklari dikkate almak
10. Kendisiyle ve cevresiyle barisik olmak
11. Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak
12. Dogay! ve ¢evreyi koruma bilinci
13. Siirekli gelisim
14. Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

© o N A

30



Bolum 4
Amag, Hedef ve Gostergeler

EGiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak

HEDEF 1.1 | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

i . Hedef | Mevcu HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI e t
Etkisi | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

.G. 1.1.1. 20
P.G. 1.1.1. Okula kayit olanlarin mezun 30 35 36 37 38 39
olma orani (%)
P.G. 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda 10
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 10 15 17 18 19 20
yaptiran 6grenci orani (%)
P.G.1.1.3. 20 giin vev uzer.l Ozlirli-6zirsiz 15 25 20 17 15 13 11
devamsizlik yapan 6grenci sayisi/orani
P.G. 1.1.4. 9. Sinif tekrar 68renci orani ( %) 15 20 15 14 13 12 10
P.G. 1.1.5. Okulu terk eden 6grenci sayisi
ve orani 20 10 5 0 0 0 0
P.G. 1.1.6. Destekleme ve yetistirme 20
kurslarina katilan 6grenci orani(%) 10 15 16 17 18 20
Koordinator Birim Okul madur/ Madur yardimcisi

is birligi yapilacak birimler | Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

- intiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

S.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 8grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiritilecektir.
S.1.2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S.1.3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S.1.4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yénelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S.1.5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak calismalar yapilacaktir.

Riskler

Stratejiler
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S.1.6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakh nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S.1.7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S.1.8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
glclendirmek igin ¢alismalar yiritilecektir.

Maliyet Tahmini 10166,4

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

- Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili
rehberlik yapilmamasi

-Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

ihtiyaclar - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslariile is birliklerinin artiriimasi

Tespitler

SOSYAL ETKIiNLIKLER

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
AMAC 2 fiziksel olarak gok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

MEDER2 etkinliklere katilim oranini artirmak.
; . Hedefe | \eycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 2.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim 25

yilinda bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
sayisl

P.G. 2.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en 25
az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 15 20 25 25 30 35
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
P.G. 2.1.3. Okulun katihm sagladig yerel, 25
ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina 2 4 6 8 10 12
katilan 6grenci sayisi
P.G. 2.1.4. Bir egitim ve O6gretim yilinda 25
Universitelerde yiritllen bilimsel, sosyal,
kiltdrel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul Mudur/ Midur Yardimcisi

170 197 180 150 190 200

100 100 100 100 100 100

is birligi yapilacak birimler | Brans Ogretmenler/Okul Aie Birligi

Riskler ihtiyaglarin kargilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

S.3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,

Stratejiler

32



kaltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlari artirilacaktir.

S.3.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.3.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal,
kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.3.1.5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.3.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari
tesvik edilecektir.

S.3.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modulinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S.3.1.9 Okul bahgeleri geleneksel gcocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.
S.3.1.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S.3.1.11 Egitim- 6gretim yil icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 6777,6

Tespitler Yeterli alan bulunup mali kaynak bulunamamakta
Ogrenci ve aileler ilgi gdstermemekte

ihtiyaglar Mali kaynaklar yetersizdir

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

‘ EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6grenime hazirlanmasi
AMAC 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
HEDEF 3.1 - e .. .

ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak.

. . Hedefe Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.3.1 1“9n Lls:ans (2 Yilhk) programlarina 0 5 6 3 10 12 14
yerlesen 6grenci sayisi
.G.3.1.2. Li 1

P.G.3.1 2" I:lsan§ (4 Yilhk) programlarina 5 1 5 4 6 8 1
yerlesen 6grenci sayisi
P.G.3 .3 Ogrencilerin yil sonundaki 55 60 65 70 75 80
derslerin basari ortalamasi 15
P..G.3.1.4. Ogrenci basina okunan ortalama 20 55 26 )8 30 32
kitap sayisi 10
P.G.3.1.5. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 10 40 58 55 50 45 40
P.G.3.1.6. Devamsizliktan Sinif Tekrari
Yapan Ogrenci Sayisi 10 30 43 40 35 30 25
P.G.3.1.7. Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari
Yapan Ogrenci Sayisi 10 10 15 15 15 15 15
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P.G.3.1.8. Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000- 10 0 0 1 2 3 4
5000-10000’de yer alan 6grenci sayisi

P.G.3.1.9. Yiiksek Ogretim Kurumlari
5000-10000'de yer alan 6grenci sayisl
Koordinatér Birim Okul mudir/ Midir yardimcisi
is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Okul aile birligi, itfaiye
birimler
Carpa, disme, hafif yaralanma
Riskler Sosyal medyanin olumsuz kullanimi
Sel

S.4.1.1-Egitim ortamlari is saghgi ve glvenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.4.1.2-Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saghkl beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida guivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.4.1.3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

S.4.1.4- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.4.1.5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin gilincel tutulmasi
saglanacaktir. S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 15249,6

Sel esnasinda okul zarar gorebilir
Akran zorbalig ve siber zorbalik neticesinde olumsuzluklar yasanabilir

Stratejiler

Tespitler

EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
AMAC 3 birlikte is gorme aliskanhgl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi

olmalarini saglamak.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistiriimesi icin rehberlik faaliyetleri
HEDEF 3.2 . .. .

glclendirilecektir.

. . Hedefe Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.3.2.1. Ogrenci goriismeleri sayisi 25 190 165 170 175 180 85
P.G.3.2.2. Veli gortiismeleri sayisi 25 70 78 85 90 95 100
o - . 25

P.G.3.2.3. Ogretmen goérismeleri sayisi 13 15 16 18 20 23
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P.G.3.2.4. Dizenlenen kariyer glinl sayisi 25 1 2 3 4 5 6

Koordinator Birim

Okul madur/ Madir yardimcisi

is birligi yapilacak
birimler

Okul midiir, Midir yardimcisi Brans Ogretmenleri, Okul aile birligi

Riskler Ogrenci ve aileler ilgi gdstermemekte
S.3.2.1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is
birligi gliclendirilerek saglkli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
o0grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3.2.2. Rehberlik faaliyetlerinin dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
S.3.2.3.0grencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek
Stratejiler sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikh iletisim kurma

yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
slireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S.3.2.4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari
saglamis bireylerle birlikte kariyer glinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3.2.5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde
girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artiriimasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

6777,6

Tespitler

Ogrenci ve aileler ilgi gdstermemekte

ihtiyaglar

Ogrenci aileleri ile birebir gériisiilip egitime
verilen ilginin artmasi
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EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ist 6grenime hazirlanmasi
AMAC 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin gereksinimleri odaginda, uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik

HEDEF 3.3
diizeyi yukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
} . Hedefe | yroycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
10
P.G.3.3.1. Yabanc dil Kurs 0 0 1 2 3 4
yeterliliklerini artirmaya donik 10
acilan kurs ve 6grenci sayisi Ogrenci 0 0 10 20 30 40
P.G.3.3.2. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 20
onemini ve gerekliligini anlatan seminer 0 0 1 2 2 2
sayisl
P.G.3.3.3. Yabanci dil dersi yilsonu puan 20 55 60 65 70 75 80
ortalamasi
P.G.3.3.4. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20
programlarina/projelerine yapilan basvuru 0 0 1 2 3 4
sayisl
P.G.3.3.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20
programlarina katilan 6grenci sayisi 0 0 1 2 3 4
Koordinator Birim Okul madur/ Madur yardimeisi
is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Okul aile birligi,
birimler
Riskler Diger dersler ilginin azalmasi

S.3.3.1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar agilacaktir.

S.3.3.2.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S.3.3.3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlari saglanacaktir.

S.3.3.4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
haberdar olmalari saglanacaktir.

Stratejiler 5.3.3.5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

S.3.3.6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana c¢ikartilmasi saglanacaktir.

S.3.3.7. Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.
S.3.3.8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 8472

Tespitler Yabanci Dil Egitimine gosterilen ilgisizlik
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ihtiyaglar Yabanci dil eitimi i¢in kullanilacak materyaller

KURUMSAL KAPASITE

AMAC Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
HEDEF4.1 | Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.

5 , Hedefe | pyoycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G 4.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 50
P.G 4.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 50 23/10 | 23/10 | 23/10 | 23/10 | 23/10
6gretmen sayisi/orani (%) 23/100 0 0 0 0 0
Koordinator Birim Okul madur/ Madur yardimeisi
is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Okul aile birligi
birimler
Riskler Ogretmen isteksizligi

S.4.1.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S.4.1.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

Stratejiler

S.4.1.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir
3388,8

Maliyet Tahmini

Kurumsal stireclerin verimliligi artiracak sekilde
optimize edilmedigi goriliyor.

Tespitler Surdurilebilirlik konularinda okullarda
farkindalik ve uygulama eksiklikleri var.

ihtiyaclar Egitimin siireklilik gerektirmesi
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KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC4 et ; . .
surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEE 4.2 Egitim ve O0gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
: gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
) . Hedefe | meycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.4.2.1. Bagimhlikla miicadele ve akran 20
Zorballél ile IIgIII konularda eéltlm alan 200 225 230 240 245 250
Ogrenci sayisi
P.G.4.2.2. Akran zorbalig ve siber 15
Zorbahkla |Ig||| konularda eéltlm alan 200 225 230 240 245 250
0grenci ve 6gretmen sayisl
P.G.4.2.3. Saglikh beslenme ve obezite ile 15
ilgili konularda egitim alan 6grenci sayisi 200 225 230 240 245 250
P.G.4.2.4. Hijyen, gida glivenligi ve bulasici 15
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 200 225 230 240 245 250
Ogrenci sayisi
P.G.4.2.5. Sivil savunma egitimi alan 15
P.G.4.2.6. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 1 1 ) ) ) )
Koordinatér Birim Okul mudur/ Midir yardimcisi
is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Okul aile birligi
birimler
. Yangin sondirme tatbikatlarinda bireyin yara alma riski, deprem tatbikatinda diisme
Riskler .
riski
S.4.2.1. Atblye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.
S.4.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
Stratejiler uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.4.2.3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S.4.2.4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.
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S.4.2.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
¢alismalar yapilacaktir.

S.4.2.6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
O0gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.4.2.7. Sivil savunma alaninda kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
dizenlenecektir.

S.4.2.8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin gilincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.4.2.9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10166,4

Ogretmen ve 6grencilerin acil durum tatbikatinda bulunmalari bilgilenmelerini

Tespitler
arttirmistir
ihtiyaglar Aci! durum tabikatlarinin yaplabilmesi igin gevredeki itfaiye vb kurumlarla iletisim
halinde olmak
4.2. Maliyetlendirme
Kaynak Tablosu 024 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitge 50000 |65000 |84500 |110130 143039 | 452669

Diger (Okul Aile Birlikleri)

11000 | 14300
18590 |24167 31417 |99474

TOPLAM

61000 | 79300 |103090 |134297 174456 | 552143
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2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 UETE:

Maliyet
Amag 1 10166,66 | 13216,658 | 17181,648 |22336,138 | 29036,978| 91938,082
Hedef 1.1 10166,66 | 13216,658 | 17181,648 |22336,138 | 29036,978| 91938,082
Amag 2 6777,76 | 8811,088 | 11454,4144 | 14890,734 | 19357,734 | 61291,7304
Hedef 2.1 6777,76 | 8811,088 | 11454,4144| 14890,734 | 19357,734 | 61291,7304
Amag 3 30499,92 |39649,806 |51544,8648 | 67008,3242 | 87110,821 | 275813,826
Hedef 3.1 15249,96 | 19824,948 | 25772,432 |33504,161 | 43555,409| 137906,91
Hedef 3.2 6777,76 | 8811,088 | 11454,4144|14890,734 | 19357,734 | 61291,7304
Hedef 3.3 8472,2 11013,86 | 14318,018 | 18613,4234| 24197,45 | 76614,9518
Amag 4 13556,32 | 17623,216 |22910,18 |29783,234 |38718,204 | 122591,154
Hedef 4.1 3388,88 | 4405544 |5727,2 7445367 |9678,977 | 30645968
Hedef 4.2 10166,66 | 13216,658 | 17181,648 |22336,138 | 29036,978| 91938,082
gfd";::g"et'm 61000 79300 103090 134297 174456 | 55163,992
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Bolim 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim MudurlGgi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MiddrlGgliine gonderilmek Gzere hazir tutulacaktir.
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Aliser ARSLAN

Ozen ARSLAN YUCEL

Mustafa UGUR

iMZA SIiRKUSU

Ogretmenler

Mudiir Yardimcilan

Meral KUGUOGLU

Okul Miiduri

Orhan AYHAN

Sube Mdiri
imza

Muhtr
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Aysun MEYDANCI

Serdar SOYLER

Kiibra CENGIZz



